Forslag till extrastamma for Naturturismforetagen

Sammanfattning

Var foérening star infor stora ekonomiska utmaningar. Jordbruksverkets beslut att
retroaktivt hdva hela NAV-projektet kan leda till att Naturturismforetagen kravs pa hela
projektsumman, det vill sdga sju miljoner kronor.

Det ar samtidigt en mojlighet for oss som branschorganisation att samla oss och starka
naturturismens position ytterligare.

Styrelsen har under hdsten arbetat intensivt for att hantera situationen och lagger nu
fram ett forslag till extrastdamman for medlemmarna att fatta beslut om. Det ar ett
vagval som ar avgorande for féreningens framtid.

Denna handling innehaller

e Bakgrund - hur hamnade vi har?

e Rattscaset - status och vad som ar att férvanta

e Projektet Vaxtkraft

e Foreningens ekonomiska lage

e Vagval: Teckna ny kredit eller tdnka nytt?

o Styrelsens forslag till extrastamman med motivering

Bakgrund - hur hamnade vi har?

Projektet NAV (Naturturismforetagen som nationellt nav for hallbar turism i svensk
natur) beviljades 2022 och drevs i tre ar fram tilli mars i ar, 2025. Syftet med NAV var att
genom att utveckla olika typer av samarbeten, starka svensk naturturism och darmed
ocksa Naturturismféretagen som organisation. Projektet skulle bland annat driva
strategiskt utvecklingsarbete med naturturism i fokus, bygga upp en
kompetensplattform och sakerstalla att Nature’s Best anpassades till mer komplexa
foretag och gjordes klar att omsattas i en digital kontext.

Naturturismforetagen har genomfort alla delar i projektet, skickat in nio delrapporter
som godkants och darefter mottagit nio delbetalningar. | oktober meddelade
Jordbruksverket att man retroaktivt haver hela NAV-projektet. Den sista utbetalningen
pa drygt 2 miljoner kronor stoppades. Eftersom Jordbruksverkets handlaggningstider
varit sa langa, anda upp till ett ar, har féreningen varit tvungen att ta en checkkredit for
att kunna driva vara projekt vilket vi ocksa tagit beslut om gemensamt pa ett
medlemsmote i januari 2023. Den stoppade sista utbetalningen fran Jordbruksverket
gor att vi nu ar skyldiga banken ca 1,6 miljoner kronor — pengar som foreningen idag inte
har pa sina konton. Nar/om vi far den sista utbetalningen fran Jordbruksverket blir vi

daremot skuldfria.



Genom aren har Naturturismforetagen haft svart att hitta en stark egen l6pande
ekonomi. For att kunna bedriva verksamhet kravs det personal och vara intdkter (som
inte ar projektmedel) tacker ungefar kostnaderna for en heltidsanstalld person. Genom
projekten har vi kunnat vaxla upp och ha tre, fyra anstallda som jobbat med att driva var
forening framat och skapa mervarden for medlemmarna. Det har vi gjort tillsammans
bland annat med var partner Larande i Sverige AB (som driver naturturismutbildning pa
sina Real-gymnasium) som vi dven har jobbat med i ett tidigare projekt och i en stor
mangd andra samarbeten.

Rattscaset - status och vad som ar att forvanta

Jordbruksverket havdar att samarbetet med Larande i Sverige AB inte har bedrivits pa
ett korrekt satt. Verket menar att i och med att Larande inte haft egna projektkostnader,
sa har de inte varit en samarbetspartner. Dessutom menar verket att en
samarbetspartner ska kunna ta 6ver ett projekt helt och hallet, vilket ju &r omojligt givet
att Larande ar ett aktiebolag med en bolagsordning dar fokus ar att driva
gymnasieskolor.

Styrelsen kan inte forsta hur Jordbruksverket forst godkanner ett projekt och sedan, nar
projektet ar genomfort, Andrar sig och da hanvisar till definitioner som aldrig tidigare har
framkommit. Trots att styrelsen haft flera moéten med Jordbruksverket for att fa veta vad
vi gjort for fel, och trots att var advokat har kommunicerat med verket, har inte verket
kunnat ge begripliga svar pa vara fragor. Vi har nu 6verklagat Jordbruksverkets beslut
om havningen av NAV till Forvaltningsratten, men vi vet inte nar vart fall tas upp. | var
overklagan, som vi tagit hjalp att skriva av en advokat, star vi fast vid var bild att vi inte
har gjort ndgot avsiktligt fel.

Om Naturturismforetagen vinner i Forvaltningsratten innebéar det inte att vi automatiskt
far de drygt 2 miljoner kronorna som Jordbruksverket haller inne, da det finns en
uppenbar risk att JBV éverklagar till Kammarratten, alternativt att vi gor det beroende pa
hur domen ar skriven. Vi vet inte hur ldnga handlaggningstiderna ar hos Forvaltnings-
och Kammarratten.

Har finns lank till var dverklagan med sammanfattning, grunderna fér malet och var

argumentation for varfor Jordbruksverkets havning ar felaktig.


https://www.naturturismforetagen.se/wp-content/uploads/2025/11/Yttrande-utveckling-av-overklagande-i-mal-nr-5564-25-1.pdf

Projektet Vaxtkraft

Den 1 juni 2025 startade Naturturismforetagen upp ett nytt projekt, Vaxtkraft
Naturturism Stockholm, som finansieras av Tillvaxtverket genom st6d ur den
Europeiska regionala utvecklingsfonden samt Region Stockholm. Projektet l6per fram
till augusti 2028 och sakrar finansieringen for nagra tjanster under projekttiden.
Vaxtkraft ar finansiellt fristdende fran NAV men projektet handlar om att for forsta
gangen prova att anvanda det som togs fram i NAV i den praktiska verkligheten samt att
revidera vara verktyg utifran resultatet i Vaxtkraft. Resultaten fran Vaxtkraft kommer
dessutom ligga till grund for viktiga revideringar av vara verktyg — nagot som gagnar bade
foreningen och branschen nationellt, sarskilt om vi valjer att forsdka driva féreningen
vidare

Foreningens ekonomiska lage

Naturturismforetagen befinner sig i ett ekonomiskt anstrangt lage. Dels beror det pa att
intakterna frin medlemsutvecklingen varit lagre an budgeterat, dels pa effekterna av
Jordbruksverkets beslut kring NAV.

Samtidigt finns nu ocksa en mojlighet att genom tydliga prioriteringar skapa en mer
hallbar och langsiktig ekonomisk struktur, dar vi bygger vidare pa det varde som
foreningen levererar till branschen.
Nedan finns
e Likviditetsprognos for foreningen
e Summering av kostnaderna for rantor och juridiskt stdod som havningen leder till
e Medlemsutveckling och méarkta Nature’s Best-foretag 6ver tid.
e Foreningens intakter over tid frdn medlemmar, partners, Nature’s Best-markta
foretag samt konsult- och foreldsningsuppdrag

Likviditetsprognos

Likviditetsprognosen bygger pa:
e Samma intakter som prognostiserat utfall 2025 minus 10 %
e Attviinte far tillbaka pengarna fran Jordbruksverket under hela 2026, om vi far
det ser likviditeten helt annorlunda ut till det battre
e Att alla NAV-leverantorsfakturor ar bortrensade och uppskattning av Vaxtkraft
leverantdrsfakturor ar inlagt
e Attvinyttjar en ytterligare checkkredit pa upp till 1,6 miljoner kronor under aret
Vart att notera
e Vikan forbattra var likviditet genom att minska vara personalkostnader eller
andra kostnader, konsekvensen ar att det blir mindre verksamhet i féreningen
e Viharinte lagtin mdjlig merférsaljning av tjanster for 2026 vilket ar en potentiell
men inte sakrad intakt. Motsvarande forséaljning fran 2025 finns inlagd.



e |januari 2027 far vi en utbetalning fran Vaxtkraft vilket forbattrar var likviditet
igen, det syns inte pa diagrammet nedan

o Likviditetsprognosen ar en riktning och inte en sanning. Budgeten for 2026 ar inte
gjord an, vi har forsokt vara realistiska snarare an optimistisk

Likviditetsprognos 20252026
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Kostnader for rantor och juridiskt stod

Kostnader uppgar under 2025 och 2026 (férutsatt att vi inte vinner under 2026 och far
tillbaka vara pengar) till totalt 315 000 kr dar juridikkostnaden i september 2026 ar en
uppskattning, den kan vara mer eller mindre. Rdntekostnaderna ar faktiska kostnader
for tva av vara krediter och en uppskattning av det tredje.
Kostnader rantor och jundiskt stod pga av NAV
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Antal medlemmar

Notera: Medlemsantalet borjar pa 260 och inte pa 0 vilket gor att kurvan ser kraftig ut.
Ett tapp pa 30 foretag fran 2022-2025 motsvarar ca 10 procent.

Antalet partners har legat relativt stabilt omkring 20 stycken under de senaste tre aren.

Antal medlemmar
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Antal markta foretag med Nature’s Best

En lAngsam och stadig 6kning tack vare ett stort utvecklingsarbete under de senaste
aren, inte minst genom NAV.

Antal NB -mérkta foretag
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Intakter

Okade intékter trots farre medlemmar. Detta tack vare en férdndrad medlemsavgift
som gor det mer rattvist mellan sma och stora foretag.



Intakter fran medlemmar, partners, NB  -foretag och forelasningar
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Vagval: Teckna ny kredit eller tanka nytt?

Naturturismforetagen star infor ett viktigt vagval dar styrelsen vill att medlemmarna
fattar avgdrande beslut om foreningens framtid.
Styrelsen ser tva alternativ
1. Teckna ny kredit, fortsatta géra verksamhet och ta vara pa allt som redan ar
skapati Naturturismforetagen
2. Tanka nytt och t ex bilda ny férening eller gd samman med andra

Nedan redovisas de tva alternativen i text och sedan uppstallt i en fortydligande tabell.

Alternativ 1 Teckna ny kredit, fortsatt gora verksamhet i
Naturturismforetagen

Var nuvarande kredit hos banken som &r kopplad till NAV l6per ut den 31 december
2025. Att vi till dess skulle vunnit i forvaltningsratten och fatt pengarna utbetalda av JBV
ar hogst osannolikt vilket innebar att foreningen da kommer att ga i konkurs. Det finns
dock ett alternativ. Vi har fort ldpande dialog med banken och de har skriftligen
bekraftat att de kan forlanga var kredit forutsatt att vi tecknar en ny kredit for vart
projekt Vaxtkraft fram tills att forvaltningsratt/kammarratt fattat beslut i rattsprocessen
med Jordbruksverket.

En sadan l6sning kommer med bade fordelar och risker for foreningen. De extra
kostnader som féreningen drar pa sig i form av rantor och rattskostnader kommer vi inte
att fa tillbaka oavsett utgang i rattsfallet. Och om Jordbruksverket vinner rattsprocessen
ar en konkurs for Naturturismforetagen att vanta.

Samtidigt, en fortsattning med nuvarande forening innebar att vi kan fortsatta erbjuda
den skapade medlemsnyttan dven framover och behalla kompetens och personal. Vi
har mojlighet att ta ett omtag, prioritera och fokusera och ocksa gora en del
organisationsforandringar 6ver tid for att optimera utifran omvarld och fakta.

Risker och mojligheter med det har scenariot beskrivs mer utforligt i tabellen nedan.

Alternativ 2: Tanka nytt och t ex bilda ny férening eller gd samman med
andra

Alternativet till att teckna en kredit knuten till projekt Vaxtkraft ar att tanka helt nytt och
lata den gamla foreningen ga i konkurs med de skulder som Jordbruksverket asamkat
oss. Genom att lamna det gamla organisationsnumret kan féreningen och
medlemmarna slappa den tunga ryggsack som skulderna innebar och tanka mer fritt
framat.



Att tdnka nytt for Naturturismforetagen kan innebara flera scenarier, exempelvis
ombildning, samgaende eller uppdelning i flera delar. Det har vagvalet innebar
mojligheter i form av nystart och skuldfrihet. Det innebar ockséa problem i form av att
vart nya projekt Vaxtkraft med storsta sannolikhet inte kan flyttas 6ver och darmed
kommer att stangs ner. Darmed tappar vi den projektfinansiering som majliggor
majoriteten av personalldnerna som foreningen betalar for tillfallet. De insatser i form
av lansering, tester och anpassning av alla vara nuvarande verktyg som ar planerade i
Vaxtkraft kommer alltsa sannolikt inte att kunna genomforas.

Med andra ord skulle en eventuell omstart av foreningen innebéra att foreningen
kommer att ha betydligt mindre bemanning, till en borjan kanske ingen alls och darmed
ett lagre serviceutbud for medlemmar. Det kommer ocksa behdvas visst startkapital for
atti sa fall kunna ta 6ver eller kopa en del av konkursboet fran den nuvarande
foreningen som da gatt i konkurs.

En fordel med det har vagvalet ar att energi och pengar laggs pa framatsyftande
verksamhet istallet for att riskeras att forloras vid en eventuell framtida konkurs som
rattsprocessen med Jordbruksverket kan orsaka. Sjalva rattsprocessen kan eventuellt
komma att drivas vidare av konkursforvaltaren for att sakra att mesta mojliga medel
sakras foreningens borgenarer.

Styrelsen vill inte foregd medlemmarna i processen med en omstart. Vi ser flera olika
mojligheter dar vi som bransch t ex skulle kunna:
e Starta en helt ny forening
e Gasamman med en existerande forening eller uppga som en
naturturismavdelning i en befintlig branschorganisation
e Overlata delar av verksamheten till annan aktér, exempelvis systemet Nature’s
Best

Konsekvenser, risker och potential med de tva vagvalen

Ans6ka om ny kredit ‘ Tanka nytt
INNEBORD AV RESPEKTIVE ALTERNATIV

Gamla foreningen gar i konkurs,

Organisations- startar ny eller samgar med andra
numret Lever vidare foreningar
Vaxtkraft Fullféljs Avbryts

Befintlig personal har I6negaranti
Behalls i liknande omfattning sa inom ramen for konkurs i den

Personal lange projekt Vaxtkraft finns. nuvarande féreningen. Om en ny




Idag totalt 3,10 heltider varav 1,75
av dessa ar finansierade av Vaxtkraft.
1,35 av tjansterna ar finansierade av
intakter fran medlemmar, partners,
Nature’s Best etc.

forening bildas kan ca en heltid
anstéllas baserat pa dagens intakter
fran medlemmar och partners efter
att avgifterna ar inbetalda (om alla
gar over i ny forening, vilket inte &r
givet)

Rantekostnader pa ca 100 000 kr/ar
ligger kvar pa grund av havningen av
NAV under rattsprocessen. Det
motsvarar ca 10 % av var totala

Vid en ombildning ar den nya

Rante- budget exkl projektmedel som inte foreningen skuldfri och har darmed
kostnader kan anvandas till rantor inga rantekostnader vid uppstart.
Juridiska kostnader tillkommer, grov
uppskattning: 20 000-100 000 kr Inga kostnader tillkommer.
utover de vi redan haft. Vifar svar Vi far svar i rattsfallet om
om 6-24 manader (forutsatt att JBV konkursforvaltare valjer att driva
overklagar till kammarratten vilket ar | vidare (kan vara mojligt om det ar
Rattsfallet troligt) bankens 6nskan), annars inte.
En ny organisation har ingen intakt
Langsiktig forran finansiering ar igang. Det byggs
finansiering Kan utvecklas langsamt och parallellt | i sa fall fran grunden i ny férening
Osaker, om Jordbruksverket vinner En ny organisation har initialt inte
rattsfallet ar konkurs troligtvis utmaningar med likviditet eftersom
oundviklig for Naturturism- den inte har nagon finansiering. En ny
foretagen. Finns viss risk for konkurs | forening far bygga sina kostnader
oavsett utgang i rattsfallet pga svag baserat pa tillgangliga intékter, alltsa
Likviditet likviditet. inte en for stor kostym.
Samlas in i nybildad organisation eller
Medlems- om vi gatt samman med annan
avgifter Samlas in som vanligt organisation
Ny forsakring tecknas vid nytt
medlemskap, den forsakringen
tecknas via Naturturismféretagen
med direkt hos Séderberg och
partners vilket innebar att den galler
Foretags- ett kalenderar dven om féreningen . L
o . ) Ingen ny foretagsforsakring kommer
férsakring skulle fa ekonomiska problem. . . . . .
finnas atminstone inledningsvis 2026
Bilda ny forening/uppga i
annan/6verfor delar
Forslag till
arsmote Ny kredit for Vaxtkraft




Anséka om ny kredit

Tanka nytt

RISKER MED RESPEKTIVE ALTERNATIV

Energi

Sinande engagemang och energi i
forening och bland personal da vi
kommer sitta fast i rattsprocess
sannolikt flera ar. Vi lagger kraft pa
nagot som dnda kan sluta i konkurs
pga likviditetsproblem eller att vi
forlorar rattsfallet mot Jordbruksverket

Det saknas personer som vill
engagera sig for att starta ny
forening eller formera sig
tillsammans med andra
organisationer. Det saknas initialt
resurser att genomfora praktiskt
arbete eftersom de resurser som
finns ar ideella

Medlemmar

Lagre medlemsintdkter da medlemmar
och partners inte vill vara med i en
forening dar pengarna gar till rantor
och juridiska kostnader och dar allt
anda kan falla nar likviditeten brister
nasta gang.

Partners och medlemmar vill inte
vara med i ndgot nystartat

Medlemsvarde

Skapat medlemsvarde kanske inte kan
komma medlemmarna fullt ut till gagn
om forenings fokus bli begransat av att
hantera rattsprocess och klara
likviditet.

Allt som hittills ar skapat i
Naturturismforetagen kanske inte
kan foras over till ny aktér. En hel
del av nuvarande medlemsvarde
kan ga forlorat. Det vi skapat 6ver
aren riskerar att i delar férsvinna

Ekonomi

Foreningen kommer att fa leva med de
extra kostnader som rdntor och
rattsfall orsakat. Med anledning av de
stora skulder som havningen av NAV
skapat kommer likviditeten vara
kraftigt anstrangd i slutet av 2026. Vid
forlust i forvaltningsratt/ kammarratt
kommer foreningen sannolikt ga i
konkurs.

Vi far inte tillracklig med intakter
fran medlemmar och partners som
gor att verksamhet kan bedrivas.
Svart att soka nya projektmedel till
en boérjan da foreningen ar
nybildad.




Ans6ka om ny kredit Tanka nytt

POTENTIAL MED RESPEKTIVE ALTERNATIV

Vid en vinst mot Jordbruksverket i ratten | Vilagger all kraft framat pa

sa blir foreningen skuldfri och samtidigt utveckling utan att dras med
har vi lyckats behalla all personal och alla | rattsprocess varken i tid, energi
upparbetade varden i foreningen. Vikan | eller ekonomi. En ny férening
genomfora projekt Vaxtkraft och finslipa kan bildas dar vi satsar all energi

upplaggen pa vara verktyg vilket ger pa det som ger medlemsnytta

forutsattningar for stora branschvarden. och frigor oss fran de delar som

En vinst mot Jordbruksverket &r ocksa tyngt féreningen och bidragit till
Potential positivt for projektsverige i stort den svaga ekonomin.

Styrelsens forslag till extrastamman med motivering

Styrelsen har efter flera diskussioner och mycket funderande valt att foresla
extrastamman att vi ska ansdka om en ny kredit for Vaxtkraft och darmed undvika en
konkurs i omedelbar nartid. Alltsa alternativ 1. Grundlaggande for detta ar att vi fatt
positivt forhandsbesked fran banken forutsatt att extrastamma fattar beslut om att
ansdka om detta.

Vivill vara arliga med att det inte varit ett latt beslut eftersom bada alternativen i
vagvalen kommer med mycket stora nackdelar och ganska fa fordelar givet laget vi ar i,
att Jordbruksverkets havningsbeslut ar en realitet och att det nu vantar rattegang.

For styrelsen ar det mycket viktigt att medlemmarna forstar att vi genom att ansdka om
en kredit kommer bedriva var verksamhet pa lanade pengar. Vi kommer upparbeta en
skuld som ska betalas tillbaka och samla pa oss rdnta som kommer att tynga
foreningen. Vi kommer samla in medlemsavgifter som vanligt och att det darmed ar en
kollektiv risk vi medlemmar tar for att ge foreningen en chans att fortsatta verka. Delar
av de pengarna kommer ga till rantor och juridiska kostnader och forlorar vi mot
Jordbruksverket forsvinner alla pengar eftersom varje krona pa kontot och andra varden
foreningen da har kommer séljas i en konkurs och ga till att betala banken det lan vi har.

Det ar ocksa av storsta vikt att Naturturismforetagen behaller ett stabilt medlemsantal
och att vi dessutom dkar i antal medlemmar for att foreningen ska kunna bli mer
langsiktigt barkraftig och sta pa egna ben utan att behova soka efter projektmedel for
att kunna skapa den basverksamhet vi vill.



Att tdnka nytt kan verka lockande men det kraver ett omfattande arbete. Givet det och
det vi beskriver ovan inklusive de risker det innebar, anser vi att det basta ar att vi

ansoker om en kredit for att:

Vivill ge dverklagan mot Jordbruksverket en chans. Vi menar att vi har ratt och
borde vinna. Samtidigt ska sagas att det ar langt ifran sjalvklart att ratten gar pa
var linje.

Vivill fullfolja Vaxtkraft for att kunna utveckla det arbete som gjordes i NAV.
Vivill ta vara pa det arbetet som ar gjort med att uppdatera och lansera Nature’s
Best. Det ar tydligt att markningen ar mycket viktigt for de markta foretagen och
en konkurs riskerar hela markningens existens.

Vi ser att vi kan klara likviditeten under 2026 vilket ger oss ytterligera ett ar att
starka var basfinansiering.

Vivill kunna ta vara pa alla de varden som foreningen star pa och som skapats
under vara 30 ar.

Vivill ta vara pa den energi och uppmarksamhet som skapats kring oss och var
bransch for fortsatt dialog om relevans och behov.

Vi har hort alla medlemmar som hor av sig och forklarar hur viktig
Naturtismforetagen ar for er, det arbetet far inte ga forlorat. Vi behover den
gemensamma résten som var branschférening utgor for oss!

Styrelsen foreslar extrastamman besluta

att

att

att

att

4ta Naturturismforetagen ta lan hos banken pa maximalt tva miljoner
kronor som galler fram till att projektmedlen for Vaxtkraft till fullo ar
rekvirerade.

det verkliga beloppet som foreningen ansdker om delegeras till styrelsen.
For lanet utses i forening IngMarie Junler (64053 1-XXXX) och Johan Delfalk
(660703-XXXX) som firmatecknare.

det gors gemensamma anstrangningar, bade av styrelse, kansli och
befintliga medlemmar, att 6ka antalet medlemmar och partners.

ge styrelsen i uppdrag att till arsmotet 2026 ge en lagesuppdatering till
medlemmarna om bade rattsfallets status och likviditeten for aret.
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